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Voorwoord

Als we startende leraren en zij-instromers in het diepe gooien, laten we dat
dan in ieder geval doen met een stevige zwemband: een goed inductietraject
met oog voor maatwerk, ruimte voor groei en de mogelijkheid om fouten te
maken en hiervan te leren. Een mix die cruciaal is om startende leraren en zij-
instromers echt verder te helpen, maar die niet altijd makkelijk te realiseren
is. In mijn dagelijkse werk spreek ik geregeld op scholen met betrokkenen die
wel een inductietraject willen ontwikkelen, maar niet weten hoe en waar te
beginnen. Of er is wel een inductietraject beschikbaar, maar dit stopt na het
eerste jaar.

Ook zie ik vaak dat startende leraren als één groep gezien worden en ook als
zodanig behandeld worden in de inductie. En dat terwijl er juist heel veel ver-
schillen zijn tussen startende leraren en het inductietraject daarop zou moeten
worden aangepast. Hoewel een groot deel van mijn werk bestaat uit het ervan
overtuigen van directies en schoolopleiders dat er veel meer mogelijk is dan zij
denken of op dat moment zien, zie ik ook dat scholen echt willen investeren
in een goede inductie om daarmee het verloop van startende leraren en zij-
instromers te verkleinen.

In Instroom zonder uitstroom zet ik mijn visie op inductie en de mogelijk-
heden om maatwerk te bieden uiteen en bied ik praktische tips, adviezen en
handvatten om een driejarig inductietraject te ontwikkelen dat kan worden
inzet om iedere starter en zij-instromer te voorzien van de begeleiding die
nodig is.

Marjolein Mantelaers

Voorjaar 2025
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Inleiding

We zijn goed in het aantrekken van nieuwe mensen voor het onderwijs. De
voorwaarden worden steeds beter, het salaris gaat omhoog en er worden al-
lerlei projecten en beloningen uit de grond gestampt om, met name in de grote
steden, leraren aan te trekken. Denk aan het beschikbaar stellen van huizen,
het bieden van parkeerplaatsen of het geven van eenmalige bonussen voor
vakken waar echt geen leraar voor te krijgen valt. Maar er gebeurt meer, want
waar tot een paar jaar geleden mensen onder geen beding zonder bevoegdheid
voor de klas mochten staan, zijn er nu allerlei uitzonderingen mogelijk. Zo
is het in het voortgezet onderwijs en het mbo mogelijk om onbevoegd les te
geven naast je studie. In het primair onderwijs is het steeds gebruikelijker om,
meestal tijdens je laatste stage, een contract aangeboden te krijgen en die stage
te doen op basis van een betaalde aanstelling. Een van de nieuwere regelingen
maakt het mogelijk om onbevoegd les te geven in het vak dat jij in de praktijk
uitoefent. Denk aan technische vakken of kunstvakken, maar ook vakken
rondom ICT en uitvoerende vakken als bakker. Zolang je maximaal zes uur
voor de klas staat, is het niet nodig om bevoegd te zijn of om je bevoegdheid
in de nabije toekomst te halen. Tel daarbij op dat het onderwijs een prachtig,
betekenisvol en nobel beroep is en je gaat je bijna afvragen waarom er zon
enorm lerarentekort is in Nederland.

Want terwijl de aanmeldingen voor de lerarenopleidingen, de zij-instroom-
trajecten, de trajecten voor een didactische aantekening of getuigschriften
en de educatieve minors steeds groter worden, wordt het tekort niet kleiner.
De oorzaak? Die moeten we zoeken aan de achterdeur van dit verhaal. Daar
waar de met zo veel enthousiasme geworven startende leraren het onderwijs
weer verlaten. Want wat blijkt? Hoewel we heel goed zijn in het werven van
nieuwe leraren, blijken we minder goed in staat om die leraren te behouden.

De vraag is waardoor dit komt. Open LinkedIn op een willekeurige dag en
je zult merken dat de meningen hierover verdeeld zijn. Het Ministerie van
OCW geeft wel cijfers over de uitval van startende leraren (Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, z.d. a & z.d. b), maar noemt hiervoor
geen duidelijke oorzaken. Gaan we in gesprek met de startende leraren en
zij-instromers die stopten met hun opleiding en/of werk, dan komen we meer
te weten over hun individuele overwegingen. Veelgehoorde redenen zijn de
werkdruk, het gebrek aan begeleiding, te vroeg te veel verantwoordelijkheid
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krijgen, te weinig maatwerk in de begeleiding, en niet in staat zijn om de ver-
antwoordelijkheid van baan, studie en privéleven te combineren.

Het belang van een goede begeleiding voor startende leraren wordt steeds
meer erkend en sinds enige tijd is die begeleiding dan ook in de cao opge-
nomen. Een goede ontwikkeling, want het gros van de leraren die na hun
lerarenopleiding voor de klas komen te staan is hier eigenlijk nog niet klaar
voor. En dus staat in de cao duidelijk vermeld dat scholen moeten werken
aan een inductieprogramma voor startende leraren dat hen gedurende hun
eerste drie jaar voor de klas moet ondersteunen en moet helpen om te groeien.
Dat programma moet weliswaar aan enige eisen voldoen, maar mag groten-
deels worden ingevuld door de scholen zelf. En daar wringt vaak de schoen.
Want dit levert grote verschillen op tussen de inductieprogramma’s van de
verschillende scholen, die variéren van (nog) geen duidelijk plan tot een zeer
gedetailleerd en uitgewerkt plan.

Tegelijkertijd zit er tussen een plan op papier en de daadwerkelijke uitvoering
in de praktijk ook vaak een groot verschil. Want hoewel steeds meer scholen
een plan opstellen, blijkt de uitvoerbaarheid in de praktijk vaak lastig. Dat
betekent dat het plan vaak op de plank blijt liggen of maar deels wordt uit-
gevoerd. Niet uit onwil, maar omdat uiteindelijk toch blijkt dat de kosten te
hoog worden of dat er onvoldoende personeel beschikbaar is. Of er wordt vol
enthousiasme met het plan gestart, maar halverwege het schooljaar blijkt het
rooster te vol of zijn de startende leraren te druk, waardoor (delen van) het
programma geschrapt worden.

Het blijkt ook lastig om een programma voor drie jaar te ontwikkelen. Be-
geleiding tijdens het eerste jaar, daar kunnen we ons allemaal wel wat bjj
voorstellen. Maar hoe zien dan het tweede en het derde jaar eruit?

Het inductietraject zoals dit is opgenomen in de cao is in eerste instantie
bedoeld voor startende leraren die hun opleiding al hebben afgerond en dus
bevoegd zijn. Het doel is om die starter, die weliswaar voldoende theoretische
kennis heeft en meestal ook al enige praktische basis, te helpen om zich in een
veilige omgeving en in een zekere mate van rust nog verder te ontwikkelen en
te groeien in het onderwijs en in de rol als leraar.

Maar er zijn tegenwoordig steeds meer zij-instromers, professionals die van
carriére wisselen en leraar worden. Deze groep staat veel vaker dan gemiddeld
al voor de klas voordat zij hun opleiding hebben afgerond en dus nog voordat
zij bevoegd zijn. Zij zijn dus nog lerende. En in veel gevallen kennen zij het
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beroep van leraar en de werkomgeving die het onderwijs is nog helemaal niet.
De begeleiding van deze groep moet er dus heel anders uitzien dan die van
afgestudeerde starters.

In dit boek ga ik in op wie de startende leraren en zij-instromers in ons on-
derwijs eigenlijk zijn (hoofdstuk 1) en op de specifieke groep zij-instromers
en hun begeleidingsbehoeften (hoofdstuk 2). Ik behandel de kenmerken van
goede begeleiding (hoofdstuk 3) en hoe de perspectieven van de verschillende
stakeholders hierop van invloed zijn (hoofdstuk 4). In hoofdstuk 5 bespreek ik
hoe de ontwikkeling van een inductietraject eruit kan zien. Daarna bespreek
ik de valkuilen waarin de zij-instromers zelf en de verschillende stakeholders
om hen heen vaak stappen en geef ik tips om die te vermijden (hoofdstuk 6).
Hoewel iedereen natuurlijk voornemens is om goede begeleiding te bieden
en een sterk inductieprogramma te ontwikkelen, zijn er tijdens dit proces
ook voldoende belemmeringen waar je tegenaan kunt lopen. In hoofdstuk 7
bespreek ik verschillende belemmeringen en mogelijke oplossingen daarvoor.



